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INTRODUCTION

La Ville de Chalonnes-sur-Loire a été destinataire le 18 janvier 2017 d’un courrier de la Chambre régionale des
comptes des Pays-de-la-Loire (CRC) notifiant, qu’en application des articles L.211-8 et R.241-2 du code des juridictions
financiéres, elle avait décidé de procéder a 'examen de la gestion de la Ville & compter de I'exercice 2012 jusqu’a la
période la plus récente. La CRC précisait que cet examen de gestion s’inscrivait dans le cadre des travaux communs
des juridictions financiéres relatifs a I'exercice par les communes de leurs compétences scolaire et périscolaire et
portait également sur certains aspects de la gestion parmi lesquels la fiabilité des comptes, la qualité de I'information
budgétaire et comptable et 'analyse financiére.

Uinstruction de la CRC a débuté le 26 janvier 2017 par I'envoi d’un premier questionnaire de portée générale
interrogeant la commune sur son organisation, ses budgets, ses comptes et son analyse financiére. Un second
questionnaire a été adressé a la Ville le 2 mars 2017, relatif a I'exercice des compétences scolaires et périscolaires :
organisation de la politique scolaire, modes d’organisation et de gestion, patrimoine immobilier scolaire et
périscolaire, réforme des rythmes scolaires, restauration scolaire, transports scolaires. A la suite de ces deux
questionnaires, un échange sur des questions complémentaires s’est déroulé de juillet & octobre 2017. Au terme de
cette instruction, un entretien s’est tenu entre le Maire, Mme DUPONT, le magistrat et I'instructeur le 22 novembre
2017. Des observations provisoires ont été adressées en mairie le 5 décembre 2017. Aprés réponse de la Ville dans le
délai de contradiction prévu par le code des juridictions financiéres, le rapport d’observations définitives a été
délibéré par la CRC le 6 mars 2018 et adressé a la Ville le 15 mars 2018. Aprés que la Ville a adressé une réponse jointe
au rapport, la Ville a recu le 20 avril 2018 le rapport définitif. Le rapport a été présenté au Conseil municipal dés la
séance suivante, a savoir le 28 mai 2018, et transmis avec I'ordre du jour de la séance.

L'article L 243-9 du Code des juridictions financiéres dispose que « dans un délai d’un an & compter de la présentation
du rapport d’observations définitives & I'assemblée délibérante, I'exécutif de la collectivité territoriale ou le président
de I'établissement public de coopération intercommunale & fiscalité propre présente, dans un rapport devant cette
méme assemblée, les actions qu’il a entreprises a la suite des observations de la chambre régionale des comptes. Ce
rapport est communiqué a la chambre régionale des comptes, qui fait une synthése annuelle des rapports qui lui sont
communiqués. Cette. synthése est présentée par le président de la chambre régionale des comptes devant la
conférence territoriale de I'action publique. Chaque chambre régionale des comptes transmet cette synthése & la Cour
des comptes en vue de la présentation prescrite a 'article L. 143-9. ».

L’objet de ce rapport est donc la présentation des actions entreprises suite aux recommandations de la chambre.

Afin de répondre aux remarques et observations de la Chambre, il sera repris le méme plan de présentation.



1 INFORMATION BUDGETAIRE ET FINANCIERE

1.1 La qualité de I'information budgétaire.

La Chambre a noté dans son rapport que « I'information budgétaire est globalement satisfaisante et, en réponse aux
observations provisoires de la chambre, des améliorations ont d’ores et déja été apportées sur plusieurs points ». Ainsi,
il a été apporté les améliorations suivantes :

- information sur le site internet pour les administrés ;

- évolution de la pratique de gestion des Autorisation de Programme / Crédit de Paiement (AP / CP).

Suite a une observation dans le rapport définitif de la Chambre, la Ville publie sur son site internet les délibérations et
les conventions d’objectifs pour les subventions d’'un montant supérieur a 23 000 € appliquant ainsi le décret n°2017-
779 du 7 mai 2017 (Annexe 1).

Par ailleurs, .la Chambre avait aussi indiqué que le Rapport d’Orientation Budgétaire (ROB) devait &tre amélioré
concernant notamment l'information relative a la structure et la gestion de la dette. Cette amélioration a été
apportée dés le ROB 2018, par I'ajout de graphiques et diagrammes sur I'évolution de la dette, en annuité et en
encours sur les années suivantes. La répartition des emprunts de la Ville par nature de taux et par typologie
d’emprunts selon la norme Gissler a également été ajoutée (Annexes 2 et 2 bis).

Enfin, la Chambre indiquait en recommandation n°1 :

« Veiller a améliorer la qualité de I'information budgétaire en produisant une liste exhaustive des concours attribués
des tiers et un état annexe du personnel conforme a linstruction comptable M14 (tome2, titrel, chapitre4, point
1.2.1.4). »

L’état annexe du personnel a été mis en conformité dés le compte administratif 2017 (CA 2017) afin de « rendre une
image fidele des effectifs de la commune au 31 décembre de I'année considérée » comme le demandait la chambre.
(Annexe 3). Il demeure néanmoins un probléme de transcription informatique des indices de rémunérations lorsque
plusieurs agents sont recrutés sur un méme grade : les indices se cumulent au lieu de faire une ligne pour chaque
contrat. La demande de rectification a été faite auprés de notre prestataire informatique.

De méme, I'annexe relative aux subventions versées a été complétée, au Compte administratif 2018, par les
prestations en nature versées (Annexe 4).

1.2  Fiabilité de I'information comptable

La Chambre régionale des comptes rappelle dans son rapport d’observations définitives qu’en application de
I'instruction comptable M14, la responsabilité du suivi des immobilisations incombe, de maniére conjointe, a
I'ordonnateur et au comptable.

Elle indiquait en recommandations n°2 : « Veiller a I'intégration complete et immédiate des opérations patrimoniales
et de leurs amortissements dans I'actif de la commune, en application des dispositions de I'instruction comptable M14
(tome 1, titre 1, chapitre 2, compte 23). » et recommandation n°3 : « Rétablir dans les meilleurs délais la concordance
entre 'inventaire établi par I'ordonnateur et I’état de I'actif élaboré par le trésorier en application des dispositions de
I'instruction comptable M14 (tome 2, titre 4, chapitre 3). ».

La CRC constatait qu’en 2016, il avait été procédé a de nombreuses intégrations entre les comptes 23 et 21. Pour
autant, une incohérence semblait exister avec I'inventaire de la Ville. Le travail d’ajustement de I'inventaire est
toujours en cours avec les services de la trésorerie.

En effet, le travail a été commencé sur le budget assainissement, et en accord avec les services de I’Etat, il a été décidé
de poursuivre et d’achever le travail commencé sur ce budget avant de réaliser cette tache sur le budget Ville.



En fin d’année 2018, la Ville a procédé au rapprochement de son inventaire avec celui tenu par la trésorerie. En début
2019, un mail a été adressé a la trésorerie, recensant tous les points d’accords, faisant des propositions de
régularisations pour certains et sollicitant I'avis de la trésoriére pour d’autres. La trésorerie a alors demandé, au
regard de la période budgétaire en cours, de reporter la suite de ce dossier a la fin de la période de charge annuelle
(Annexe 5). Les services ont échangé a ce sujet derniérement et la trésoriére s’est engagée a revenir vers le service
finances trés prochainement.

Une fois le budget assainissement réglé, il est convenu d’utiliser la méme procédure de travail en concertation pour la
mise a jour de I'inventaire du budget Ville.

A l'occasion de cette mise en conformité de I'inventaire, les derniéres régularisations d’intégrations seront réalisées.

2 LA SITUATION FINANCIERE

Dans son rapport d’observations définitives, la Chambre régionale des comptes dresse un bilan plutét positif de la
gestion de la Ville de 2012 a 2016. Elle reconnait une situation financiére d’un niveau « trés satisfaisant avec une
capacité d’autofinancement importante » permettant d’assurer le remboursement en capital de la dette et de
dégager un financement disponible confortable pour les investissements. Toutefois, elle notait une inversion de la
tendance en 2016 et incitait la commune a étre vigilante.

Ce constat avait été observé par la Ville et des recherches de pistes d’actions ont été menées dés la préparation
budgétaire 2017 et poursuivies en 2018 comme cela a été indiqué dans la lettre de cadrage budgétaire transmise aux
services municipaux et aux élus référents en novembre 2018 pour la préparation budgétaire 2019 (Annexe 6).

Si I'effet ciseau n’a pas encore été complétement inversé, cette recherche d’économies, d’augmentation de recettes
et de gestion saine a porté ses fruits et a permis de stopper la tendance dés 2018. Il a été constaté lors de I'adoption
du Compte administratif 2018, que les dépenses réelles de fonctionnement diminuaient de 5.60 %, passant de
6 753 324.15 € en 2017 a 6 375 400.38 € en 2018, alors que les recettes réelles de fonctionnement diminuaient de
2.18 % s’établissant a 7 487 014.59 € en 2018 (au lieu de 7 653 680.62 € en 2017) (Annexe 7).

3 L'EXERCICE PAR LES COMMUNES DE LEURS COMPETENCES SCOLAIRE
ET PERISCOLAIRE

Dans cette troisiéme et derniére partie, qui était le théme retenu pour une enquéte nationale de la Cour des comptes,
la Chambre régionale des comptes dresse un bilan exhaustif des compétences scolaire et périscolaire exercées par la
Ville.

La Chambre constatait que, malgré le développement de ses services par la mise en place des nouveaux rythmes
scolaires et I'ouverture de deux nouvelles classes sur la période étudiée (2012 — 2016), la Ville a su maitriser les
dépenses nettes liées aux compétences scolaire et périscolaire.

Dans cette partie, au-dela de son analyse de la gestion des compétences scolaire et périscolaire par la Ville, la
Chambre a porté des recommandations trés techniques :
- Recommandation n°4 : « Modifier I'imputation comptable de la contribution communale obligatoire aux
dépenses de fonctionnement de I’école privée dans le respect du plan des comptes de linstruction
comptable M14 (tome 1, titre 1, chapitre2, compte 65). »



La contribution communale aux dépenses de fonctionnement de I'école privée sous contrat d’association constitue
une dépense obligatoire imposée par la loi et non pas une subvention a un organisme de droit privé. La participation a
I’école privée a été versée en 2018 sur le compte 6558 — Autres contributions obligatoires - et non plus & I'article
6574- Subventions aux associations et organismes de droits privés. La Ville a donc appliqué le changement
d’imputation comptable sollicité par la Chambre régionale des comptes. (Annexe 8)

Enfin, la derniére recommandation de la Chambre porte sur I'analytique des comptes :
- Recommandation n°5: « Modifier la ventilation par fonction des dépenses et des recettes liées aux
compétences scolaires et périscolaires dans le respect de la nomenclature fonctionnelle présentée dans
Vinstruction comptable M14 (tome 1, titre 2, chapitre2, fonction 2). »

Cette recommandation de la Chambre s’inscrit dans une observation plus large concernant la comptabilité analytique
faite par la Ville. En effet, la Chambre précise que « l'utilisation de codes de gestion analytique constitue une bonne
pratique de gestion et 2016 marque une amélioration sensible [...] ». Dans la poursuite d’une meilleure analytique
budgétaire, le service Ressources Humaines s’est rapproché du service Finances afin de faire coincider leurs
codifications analytiques. En effet, certains services n’existent pas dans le logiciel RH alors qu’ils sont identifiés par le
service Finances. Par exemple, le service « Police — Marché : POL » a été sorti du service « Administration : ADMIN »
par la comptabilité en 2018 mais est resté en « ADMIN » pour les payes. En 2018 a donc été effectué par ces services
un travail commun de création d’une base des payes avec différenciation du temps de travail des agents selon les
services existants, ou a créer, pour une analytique précise. A fin 2018, une base Excel recense tous les agents par
service avec leur quotité de temps de travail. Il reste a I'intégrer dans les logiciels RH et Finances, en créant les codes
analytiques et les imputations comptables correspondantes.

Ce travail sera poursuivi par la mise en place d’une architecture analytique avec des services gestionnaires et des
services destinataires. Actuellement, seuls les services destinataires sont identifiés. Par exemple, le service
Informatique et télécommunication, non existant en fonctionnement aujourd’hui, sera service gestionnaire pour les
locations de copieurs, les services destinataires seront les services opérationnels de la Ville tels que le périscolaire ou
le centre de loisirs.

Ainsi, les services se sont mobilisés sur I'amélioration de la codification analytique. La recommandation n°5 de la
Chambre concernant la modification de la ventilation par fonction en conformité avec I'instruction comptable M14 est
mise en ceuvre depuis 2019. Par exemple, la subvention a I'OGEC pour la cantine scolaire est désormais imputée a la
fonction 251 « Hébergement et restauration scolaire » et non plus en fonction 212 « Ecole primaire » comme cela
était le cas auparavant (Annexe 9).



4 ANNEXES

4.1 Annexe 1

Mise en ligne des documents (délibérations et conventions d’objectifs) pour les subventions versées par la Ville d’'un
montant supérieur a 23 000 €.
Chemin d’acceés : https://www.chalonnes-sur-loire.fr/chalonnes-la-ville/politique/le-conseil/le-budget/
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4.2 Annexe 2 bis : Pages 19 et 20 du ROB 2019
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4.3 Annexe 3 : Etat du personnel du CA 2017
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Ville de Chalonnes sur Loire - Budget Principal Ville - CA - 2018

4.4 Annexe 4 : pages 211 et 212 du CA 2018

IV - ANNEXES

IV

ENGAGEMENTS HORS BILAN - ENGAGEMENTS DONNES ET RECUS

LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS

B1.7

B1.7 - LISTE DES CONCOURS ATTRIBUES A DES TIERS EN NATURE OU EN SUBVENTIONS
{Atticle L. 2313-1 du CGCT)

Nom des bénéficialres

Montant du fonds de concours ou de
la subvention (numéraire)

Prestations en nature

Parsonnes de droit privé
Associations

AFDI

Académie do Loire

Alisa Servicas

Amicale des Anciens Pomplers.

Arts Plastiques

Assistantes Malernelles Les Pellts Loups

Association Musicals Chalonnaise
Assoclation Parents d'Eldves Ecolo Publique Chalonnes

Asscciation animation et promollon des marchés

Asscciation des Anclens Combattants et Prisonnfers de Gueire
Associatlon sportive Collége Salnt Exupéry

Badminton Chalonnals

Basket Chalennais

Hlen-étra ot relaxation
COS Athlétisme

CO8 Natatlon

Café des enfants - Espace de vle soclale
Galonn'Anim Festival BD

Canoe Kayak
Chorale " A Travers chants"

Comité da Jumelage

Ententa das Mauges
Escalada Lolre Layon
Foot F2C

Groupa Folklorique La Sabotiéra
Groupamant des Commergants Féte des Marrons

Jeanne d'Ara

Karaté
LPO : Opération erganisée par le Club |eunes Chalonnsis da la LPO
Les Chalandoux du Bame vent

Les amis d'Edgar : &dition d'un llvra sur la libération 33-45
Les amls du voyage

Ligue des droits de 'Homma

Maison Famillale Chalonnas

QGEC Ecole Saint Joseph (activitds exlra-scot.)
Organisme de Gestion des Ecoles Calholigues - restauration scalaire
Powsrslripes Le Groupe

Regards sur le Cinéma Evropéen

Réseau d'Alda Scolaira aux Elévas en Difficultés
Sarabande

Société le rivage - Challenge municipal

Team Chalonnes Cyclisme

Team Chalonnes Cyclisme

Tennls Chalonnais

Tennls de Table

200,00

3 800,00
0,00
200,00
4132,00
180,00

2 500,00

1200,00

4000,00
200,00
600,00

1500,00

1500,00

300,00
2000,00

§000,00

11432,00
8000,00

600,00
600,00
4 000,00

76,00
0,00
4.000,00

900,00
3 100,00

500,00

800,00
500,00
8870,00

0,00
3000,00
200,00
0,00

12 847,80
110 197,00
600,00
600,00
716,40
700,00
300,00
800,00
800,00
2000,00
1600,00

Page 211

mise & dispositien de locaux

mise & disposilion de locaux

mise & disposilion de locaux et de malérlel ou locaux
pour manifestation

mise a disposition de personnal et de matérisl ou
|ooaux pour manifestation

mise & dispoaltion des &cquipaments sportifs

migse 4 disposition salla de sport el de matérlel ou
locaux pour manifestelion

mise & disposition terrain de basket et de matérlel ou
locaux pour manifastation

mise & disposition de locaux

mise & disposition équipements sportifs et de
matérsiel ou lecaux pour manifestation

mise & disposition piscine at de malérls ou locaux
pour manifestation

mise & disposition de malériel, de ocaux et de
personnel pour des manifestations

mise & disposition local de steckage
rmise & disposition de locaux

mise & disposition de malériel au lecaux pour
manifestation

!

mise & disposition mur d'escalade et salla de sparls
mise 4 disposition stade at de matérlel ou locaux
pour manifestation

mise & disposition local de cangemant

mise & disposition de matériet ou loaaux pour
manifestation

mise & disposition salla da gym et de matériel ou
locaux pour manifesiation

mise a disposition locaux

selon convention : tous cabands Réve da Gosse
immeuble au 38 rue Notre Damae

mise & disposition de locaux

mise a disposifion de locaux
mise 4 disposiiion de locaux

mise & dispasiion de salles municipales

mise & disposition courts extérieurs

mise 4 disposifion locaux

14




Ville de Chalonnes sur Loire - Budget Principal Ville - CA -2018

Nom des bénéficiaires

Montant du fonds de concours ou de

. . restations el ure
la subvention (numeéraire) P n nat

UATL
Union des Produoteurs ds Grands Vins

Vlllages en scéna
Vollayen
assocition Szinta Barbe das Mines

bo'sel : boite & livres

bo'sel ; |ardins parlagés
club phota

hand ball

la Gogane

treprises

Eersonnes physiques.
Aulreg

540,00
7 500,00 | mise & disposition de matériel, de locaux at de
personne! pour manifestation

16 800,00 | mise 4 disposition ds locaux
300,00 | mise & disposition terrain da sporl
2 500,00
0,00 | fourniture de matériaux pour la construction ds 1
bolte a fivres dans ta limlta de 500 €

0,00 | mige 4 disposiion de terrain
0,00 [ mise & disposition de locaux
600,00
2 500,00 | mise & disposition du cinéma

Parsonnes de dralt public

Elat

Réqions

Départements

Communes

Etablissements publics (EPCI, EPA, EPIC...)

Aulres

TOTAL GENERAL

235 450,20

Page 212
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4.5 Annexe 5 : échange de mail entre le service finances et la trésorerie
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4.6 Annexe 6 : lettre de cadrage budget 2019

Chalonnes-sur-Loire, le 15.11.2018

Le Maire
Z . et
CHALONNES L'adjoint délégué aux finances
SUR-LOIRE .
Alattention des :

o Elus responsables de pdles ;
e Directeurs ;
* Responsables de services ou Agents référents.

Objet : Lettre de cadrage budgétaire — Exercice 2019

Comme I'année derniére, le Comité de pilotage Budget s'est réuni a plusieurs reprises en
octobre pour travailler le cadrage budgétaire 2019. Ce cadrage a été validé en réunion de
pbles le 05/11/2018. Le travail s'avére trés compliqué, compte tenu du transfert de
compétence voirie et la mise en place du service technique commun courant 2019.

Aussi, afin que nous puissions maitriser I'exercice, nous avons opté pour la réalisation de
ce budget a isopérimétre, charge au service financier et I'élu en charge de reconsolider
les articles et les chapitres en fonction des évolutions précitées.

Les élus ont donc confirmé leur volonté de respecter les directives et/ou
recomrandations de bonne gestion, ainsi que les objectifs que nous nous sommes fixés

depuis plusieurs années :

- Ratio de désendettement® : Inférieur 3 8 années (Encours total de la dette / CAF
Brute) ;

- Ratio de rigidité structurelle? : Inférieur a 65% (Frais de personnel + contributions
obligatoires et participations + charges d'intérét) / produits de fonctionnements

réels.

- Une CAF brute (Capacité d’Autofinancement brute) supérieure a 850 000€

(+ 1000 000 € en 2017).

Cette lettre de cadrage intégre également les conséquences de la cession des batiments

et des matériels du service Technique & la CCLLA, qui a pour effet d’augmenter nos ¢

charges de fonctionnement mais aussi d’augmenter notre capacité d’investissement.

1 Nombre d’années nécessaires  la collectivité pour se désendetter si elle utilise I'intégralité de sa=

capacité d’autofinancement brute.
2 pépenses incompressibles auxquelles doit faire face la collectivité.
Hétel de Ville
Place de L’Hotel de Ville Page 1 sur3
4BP 40 088 - 49290 Chalonnes-sur-Loire
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Vous trouverez ci-dessous les orientations nécessaires au respect de I'équilibre attendu
pour vous permettre de finaliser vos propositions budgétaires en vue de leur présentation
lors des réunions sectorielles.

1. Dépenses de Fonctionnement

1.1. Chapitre 12 : Charges de personnel

Les évolutions qui s'imposent & nous (PPCR, Glissement Vieillesse, RIFSEEP...) et les
besoins des services ont déja fait 'objet de consultations et débats qui aboutissent,
nonobstant les arbitrages encore en cours, a une augmentation prévisionnelle du chapitre
de +2,3 % par rapport au CA Prévisionnel 2018 (réalisé 2018).

Cette augmentation, qui est difficilement compensée par les économies faites sur
d'autres chapitres et qui ne peut &tre compensée par des augmentations de recettes sans
augmentation des impdts, ce qui n’est pas prévu, nécessite donc de se réinterroger sur
nos perspectives (Effet ciseau).

1.2. Chapitre 11 : Charges a caractére général

Un effort, pour consolider le chapitre a — 2,5% par rapport au BP 2018 (budgété 2018),
est nécessaire, nonobstant ["appréciation des colits énergétiques en cours (+15%/2018)
soit un objectif a — 4.5 % par rapport au BP 2018, que nous vous demandons de prendre
en considération dans vos propositions de BP 2019 par service.

1.3. Chapitre 65 : Autres charges de gestion courante

Nous nous fixons pour objectif de maitriser ce cha pitre a isopérimétre par rapport au CA
prévisionnel 2018 (réalisé 2018) (OGEC, subventions aux associations, contributions aux
organismes SIEML et syndicats de bassins versants, indemnités d’élus et charges).

2. Dépenses d'Investissement

2.1. Chapitres 20 a 23 : Dépenses d’équipement

Les efforts engagés sur 'Année 2018 sur I'investissement des services et les projets qui
favorisent la maftrise des dépenses des charges de personnel, 'amélioration des
conditions de travail, le service a la population, et la modernisation des relations via le
numérique seront maintenus a hauteur de 235 000 €. Les grands projets déja engagés tels
que I'aménagement de I'Ecole Joubert (700 000 €, 2% Tranche), les équipements en
vestiaires pour le sport (220 000€), les aménagements, le PLU, la Voirie et la Deniserie
(225 000€) dégagent une enveloppe d'un montant maximum de 730 000 € sur les projets
a définir /choisir (Cinéma, Mariniers, Artothéque, conformité PMR, Eglise, autres, ...).
En ajoutant les études et les dépenses imprévues I'enveloppe globale est portée a
2100 000 €. Vous trouverez ci-joint, pour mémoire, le tableau des investissements non
retenus en 2018. Nous vous rappelons la nécessité de prioriser vos demandes
d'investissement 2019 (1 -2 -3 —4).

Page 2 sur3
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3. Recettes de Fonctionnement

3.1. Chapitres 70 a 75 : Produits des services, impéts, dotations

Compte tenu des éléments connus, les recettes seront inferieures de 2%, sous condition
d’augmentation des tarifs municipaux, de 'appréciation des bases fonciéres de + 1,4% et
du maintien des dotations par rapport & 2018 (hors Attribution de Compensation de la
Communauté de Communes).

3.2. Chapitre 77 : Produits exceptionnels

La vente de propriétés communales, du batiment des services techniques et du matériel
est budgétée pour un montant de 1 000 000 € environ sur cet exercice 2019 permettant
de couvrir les investissements importants.

4. Recettes d’Investissement

4.1. Chapitres 13 et 16 : Subventions, emprunts

Le niveau des subventions obtenues (+ 4 000000 € depuis le début du mandat et
1100000 € sur la seule année 2018) contribue également & dynamiser I'investissement.

Aucun recours a 'emprunt ne sera donc nécessaire, permettant pour cette année 2019
d’amorcer un désendettement.

oY

Ces éléments pourront étre explicités & l'occasion des réunions sectorielles de
présentation des propositions budgétaires FINECO, AUBE., CCAPS et SEJA prévues
respectivement les 23/11, 30/11 ,07/12 et 14/12/2018 de 9h00 & 12HOO salle du conseil.

Le Maire, N
Philippe MENAR

Page 3sur3
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4.7 Annexe 7

Evolution des dépenses réelles de fonctionnement et des recettes réelles de fonctionnement depuis 2014.

Année 2014 2015 2016 2017 2018
Recettes réelles de
. 7408991,83 | 7708494,31|7792367,40(7630711,14 |7 487 014,59
fonctionnement
Charges réelles de
g_ 6 145 600,56 | 6247 842,67 |6477 452,39 |6611672,03 |6 375 400,38
fonctionnement
8000000
700000 e Rocottes réelles
de
7000000 forctionnement
6500000 i T ———— s Charges réelles
6000000 de
fonctionnement
5500000
5000000
2014 2015 2016 2017 2018
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